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 المعرفة البيئية

 نتاج المياهدراسة تحليلية لآراء القيادات الإدارية في عينة من مصانع إ
 قليم كوردستانالمعدنية في إ
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 کورتە
ى  ده سىه ىیتىاۆشىى ک به  ێسى  لىه نىىیب  وهۆخ ندنى به سه ره په اتریز  وه نگهیژ  به ست وهی کانى په ته بابه  دان بهیگرنگ

 رشىىۆش ى مىاوهێج کانى هیىر گهیکار   لىه  وه بوونىه ایوور کان دارهیند وهی په  نه هیولا تان هڵو ده  ى که وه پاش ئه مدا، ستهیب
  کانى داهاتووه وه مافى نه  کان که رچاوه ردانى سه ده هه ناوچوون و به وام و له رده به دانىێپ ره په کدانىێت  له سازى شهیپ

ى راسىتى  وه نگاربوونىه ره به کیل مهۆک  که  نگهیکانى ژ وته رکه ده ادبوونىیز  وه ، ستاشهێکانى ئ وه مافى نه نۆچک  روه هه
و  کانى نىهیمه رهه به  هیىر گهیو کار رىیهىانگیمى ج رده سه ڵ گه له گونجاندنۆخ  به شیو خولقاند ئه سازى شهیرتى پ که ۆب

 ۆبى تیبىدر ڵو هىه  سىتهیوێپ دانىدا،ێپ ره په  لىه سىازى شهیرتى پ کىه ىڕۆڵى ادکردنىیىسىتى ز به مه به  وه کانى، هیىئىابوورى 
بکىا   انیکان ندانىه و کارمه رتىه م که ئه کانى هی ىێڕکارگ  رکرده هاوکارى سه  که ێئامرازى نو نانىێو داه  گهڕێ ى وه نهیزۆد
 ى،یى نگىهینگى ژ هاوسىه  به شتنی گه ۆب  وه کردنهیو ش کردنێستپ هه ىیهاتووێل نانىێسته ده گونجاوو به ى وه رکردنهیب ۆب

 وکردنىىىیڕ پىىه وانێىىن نىىدى وهی پىه وتىىى هڕ پشىىتکردنىڵشىىووون و پا رى هاوبه گىه ئه ىیىى نگىىهیژ ارىیىىزان نانىێسىته ده به  وه
کوردسىتانى  مىێر هىه  لىه سىازى شهیپ ى نگهیژ  له ىی نگهینگى ژ هاوسه نانىێهید به ۆب نێخاو نانىێمه رهه به شتنىی گهێت
 ى وه ونکردنىهڕ  لىه تێشىدارب به کانى هیى کىىیو پراکت رىیىۆت  تىه بابه  بىه  هیى وه نهیژێم تو ئه  هیوا وایه  کا ، وه ده راقدایع

  لىه ىیى نگىهیژ ارىیىزان پشىتىڵپا  بىه ىیى نگىهینگى ژ و هاوسىه نێخىاو نانىێمه رهىه به وانێىن  هلى رى گىهیو کار نىدى وهی په
  رکرده سىه  لىه (906) اىڕ ى وه کردنهیو شى دانڵى اهىهیپ ۆئامىارى بى وازىێشى کڵێى مهۆک  وه دا، که وه نهیژێکانى تو  کخراوهڕێ

  وه نا،ێکاره بىىه  وه هیىى اپرسىىىڕ رمىۆفىى ى گىىهڕێ لىىه ى وه کردنىىهۆئىىاوو ک نىێمه رهىىه ى به کارگىىه (96) کانى هیىى ىێڕکىىارگ
 وانێىن  لىه زێه بىه رى گىهیو کار نىدى وهی بوونى پىه انینیگرنگتر  له  اسپاردهڕنجام و  ره ده کڵێ مهۆک  شتهی گه  که وه نهیژێتو
  وه ى،یى نگىهیژ ارىیزان وونىب  به تێب ده زێه به اتریز  هی ندى وهی م په ئه  وه ىی نگهینگى ژ و هاوسه نێخاو نانىێمه رهه به



 8102  موزت – (75)العدد  –الانسانیة  للعلوم (B)قسم ال (زانکۆی سلێمانی)مجلة 
 
 

670 

و  نێخىاو نانىێمه رهه به نانىێهید به کانى هی ستىیداوێپ  رزتر له ى به پله نانىێهید به ۆب ن ودهڵو هه کان کخراوهڕێ تێب ده
 . ىی نگهینگى ژ هاوسه نانىێهید به  له  هی هه انیر گهیکار  که ىی نگهیژ ارىیشۆو ه ارىیزان ادکردنىیز

 ىی نگهیژ نگى هاوسه – ىی نگهیژ ارىیزان – نێخاو نانىێمه رهه به ستمىی: سکان هییکێستپ ده  وشه
 

 صخلالم
بالقضايا الويئية في العقود الثلاث الاخيرة مىن القىرن العشىرين بعىد ان انتوهىت الت ومىا  والجهىا  ازداد الاهتمام 

ذا  العلاقة الى ماخلفته الثورة الصناعية من الاخلال بالتنمية المستدامة والهدر والضىيا  فىي المىوارد التىي هىي  ى  
يىة  ممىا خلى  تتىديا   قيقيىة امىام القصىا  الصىناعي للاجيال التالية وزيىادة الوىواهر الويئ للاجيال القادمة كما هي

لمواكوة عصر العولمة واثارها الانتاجيىة والاقتصىادية ول ىي يتعىاور دور هىقا القصىا  فىي التنميىة يجىر ايجىاد  ىر  
وابت ار وسائل تساعد القيادا  الادارية لهىقا القصىا  والعىاملين فيىه علىى التف يىر المنصقىي واكتسىا  مهىارا  الادرا  

ان امتلا  المعرفة الويئية قد تساهر في وتدعر مسار العلاقة بىين تونىي مفهىوم التتليل للوصول الى التوازن الويئي وو
الانتاج الانوف لتتقي  التوازن الويئي في الويئة الصناعية في اقلىير كوردسىتان العىرا    ومىن المامىل ان يسىهر هىقا 

يح العلاقىة والاثىر بىين الانتىاج الانوىف والتىوازن الويئىي بىدعر مىن الوتث وف  مضامينه النورية والميدانية في توض
المعرفة الويئية في المنوما  الموتوثة ويسعى الوتث الى تتقيى  الهىدا الجىوهري فىي تشىخيو الىدور الىقي يلعوىه 

تىث مجموعىة اعتماد الانتاج النويف والمعرفة الويئية في تتقي  التوازن الويئي في المنوما  الموتوثة  واستخدم الو
مصىن  لانتىاج الميىاه والمجمعىة مىن  (96)من القيىادا  الاداريىة فىي  (906)من الاسالير الا صائية لوصف وتتليل اراء 

خلال استمارة الاستويان  وتوصل الوتث الى جملة من الاستنتاجا  كان اهمها هنىا  علاقىة ارتوىات وتىاثير قويىة بىين 
ا العلاقة تتعزز وتصوح اكثر قوةً بوجود المعرفة الويئية  واقترح الوتث ضىرورة الانتاج الانوف والتوازن الويئي وان هق

سعي المنوما  لتتقي  درجا  اعلى من مستلزما  تتق  الانتاج الانوف وزيادة المعرفة والىوعي الويئىي لمىا لهىا مىن 
 تاثير في تتق  التوازن الويئي.

 الويئية ، التوازن الويئي. ال لما  المفتا ية.  نوام الانتاج الانوف ، المعرفة
 

Summary 

Paying attention to the environmental issues has increased in the last three decades of the 

twentieth century, since governments and related parties have realized the industrial revolution’s 

negative impacts on sustainable development, wasting resources  in which future generations have 

right in it as same as present generations, in addition to increasing  environmental phenomena, 

forming real challenges to the industrial sector in order to keep abreast of the era of globalization 

and its production and economic effects. To increase the role of this sector in development, ways 

and means should be found to help the administrative leaders of industrial sector and their 

employees to think logically and acquire cognitive skills and analysis to the environmental balance 

and that the acquisition of environmental knowledge may contribute to, and support the path of the 

relationship between the adoption of the concept of Cleaner Production to achieve environmental 

Balance in the industrial sector in Kurdistan Region of Iraq. It is hoped that this research 

contributes to the theoretical and field implementations in clarifying the relationship and impact 

between cleaner production and environmental balance with support of Environmental Knowledge 

in Researched Organizations. The research aims at achieving the fundamental objective in 
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diagnosing the role played by the adoption of clean production and environmental knowledge in 

achieving environmental balance in the researched organizations.  

The research used a set of statistical techniques to describe and analyze the opinion of (109) of 

the administrative leaders in (19) water production plant and the data collected by questionnaire 

form. The paper reached a number of conclusions, the most important of which are: There is a 

strong correlation and influence between cleaner production and environmental balance, and this 

relationship is boosted and become stronger with the existence of environmental knowledge, and 

the paper recommended that organizations should strive to achieve higher degrees of cleaner 

production requirements and increase knowledge and environmental awareness because of their 

impact on achieving environmental balance. 

key words. Cleaner production system, environmental knowledge, environmental balance. 

 
 المبحث الاول .. منهجية البحث

يواجىىه القصىىا  الصىىناعي العراقىىي بشىى ل عىىام والقصىىا  الصىىناعي فىىي اقلىىير : . مشكككلة البحككث0
كوردستان بش ل خاص تتديا   قيقية لمواكوة عصر العولمة واثارها الانتاجيىة والاقتصىادية ول ىي 

التنمية يجر ايجاد  ر  وابت ار وسىائل تسىاعد القيىادا  الاداريىة لهىقا يتعاور دور هقا القصا  في 
القصىا  والعىىاملين فيىه علىىى التف يىىر المنصقىي واكتسىىا  المهىىارا  والادرا  والتتليىل للوصىىول الىىى 

وبىدعر مىن  (الانتاج الانوف  )التوازن الويئي وام انية تتقيقه باتوا  الاستراتيجية الويئية المت املة 
ويرى الوا ث من خلال اسىتقراء انشىصة  الويئية و دود مساهمتها في تتقي  التوازن الويئي. المعرفة

المنوما  الصناعية ان مستويا  التوازن الويئي هي دون مستوى الصموح فىي اقلىير كوردسىتان وان 
انتهاج ممارسا  ف رية واجتماعية وتقنية تساهر بلا شك فىي تتقيى  تىوازن بيئىي افضىل وشىخو 

من خلال قراءاته ان امتلا  المعرفة الويئية قىد تسىاهر فىي وتىدعر مسىار العلاقىة بىين تونىي  الوا ث
مفهوم الانتاج الانوف لتتقي  التوازن الويئي في الويئة الصناعية في اقلير كوردستان العىرا ، وبنىاءاً 

 على ماسو  يم ن توضيح اسئلة الدراسة في الاتي.
 الانتاج الانوف في المنوما  الموتوثة .مامستوى اعتماد استراتيجا   .‌أ
ماهو مستوى تتقي  ماشرا  التوازن الويئي في الويئة الصناعية في اقلير كوردستان العىرا   .‌ب

 متمثلة بالمنوما  الموتوثة .
 هل لدى المنوما  الموتوثة اف ار نورية وعملية عن متغيرا  الوتث الرئيسية والداعمة. .‌ت
 ف في تتقي  التوازن الويئي في المنوما  الموتوثة .هل يساهر نوام الانتاج الانو .‌ث
 ماهي نسوة مساهمة المعرفة الويئية في تتقي  التوازن الويئي.   .‌ج
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ي تسر الوتث اهميته من خلال سعيه لصرح مفاهير وتقنيا  اداريىة وانتاجيىة : . اهمية البحث 8
المامل ان يسهر هىقا الوتىث وفى    ديثة  مثل الانتاج الانوف والمعرفة الويئية والتوازن الويئي فمن

مضامينه النورية والميدانية في توضيح العلاقة والاثر بين الانتاج الانوف والتوازن الويئي بدعر مىن 
 المعرفة الويئية في المنوما  الموتوثة . 

يتتدد الهدا الجوهري للوتث التالي في تشخيو الىدور الىقي يلعوىه اعتمىاد : . اهداف البحث 3
  وفىي ضىوء ذلىك والمعرفة الويئية في تتقي  التوازن الويئي في المنوما  الموتوثىة نوفلاالانتاج ا

 فان الوتث يهدا الى تتقي  مجموعة اهداا منها .
 تقدير ا ار نوري وميداني لادارا  المنوما  الموتوثة عن متغيرا  الوتث . .أ 
 تتديد مستوى اعتماد كل متغير في تتقي  التوازن الويئي. .  
  مستوى علاقا  الارتوات والتاثير وتتديد افضلها .تتديد  .ج 

تتصلر المعالجة المنهجية لمش لة الدراسىة فىي ضىوء ا ارهىا النوىري تصىمير :  انموذج البحث. 4
انموذج افتراضي يعور عن العلاقة النورية بين متغيرا  الوتث وعليه تر وض  الانمىوذج الاتىي ليعوىر 

 نها.عن متغيرا  الوتث والعلاقة فيما بي
 
 
 
 
 
 
 

 الانموذج الفرضي (0)شكل 
 
ومىن اجىل ايجىاد التلىول المناسىوة لمشى لته تىر الوتىث است مالاً لمتصلوىا  :  . فرضيات البحث7

 صياغة الفرضيا  التالية .
هنا  علاقة ارتوىات معنويىة بىين تونىي نوىام الانتىاج الانوىف وتتقيى  التىوازن  -الفرضية الاولى :

 نوام الانتاج الانوف

.التدبير الاداري 
.استودال المواد 
.اعادة التدوير 
 العملية .تصوير 
.تصوير المنتج 

تصوير المعدا .

معرفة النوام  المعرفة المتعلقة 
 بالعمل  معرفة الفعالية

 المعرفة الويئية 

. المدخلا 
. العمليا 
. المخرجا 
.التغقية الع سية 
.العلاقة م  الويئة 

 التوازن الويئي



 8102  موزت – (75)العدد  –الانسانیة  علوملل (B)قسم ال (زانکۆی سلێمانی)جلة م
 
 

676 

 الويئي في المنوما  الموتوثة. 
توجد علاقة ارتوات معنويىة بىين تونىي نوىام الانتىاج الانوىف والمعرفىة الويئيىة  -الفرضية الثانية :

 ا  الموتوثة .مجتمعة والتوازن الويئي اجمالاً وتفصيلًا في المنوم
 يوجد تاثير معنوي لتوني نوام الانتاج الانوف في تتقي  التوازن الويئي  -الفرضية الثالثة :
تتتسن علاقىة تىيثير نوىام الانتىاج الانوىف مى  التىوازن الويئىي باضىافة متغيىر  -الفرضية الرابعة :

 المعرفة الويئية كعنصر داعر للعلاقة التيثيرية في المنوما  الموتوثة .
لاجىل تتقيى  اهىداا الوتىث واختوىار فرضىياته ومىن اجىل جمى  :  . ادوات جمع بيانات البحث6

الويانا  والمعلومىا  فقىد تىر الاسىتعانة لاكمىال الجانىر النوىري للوتىث بعىدد مىن ال تىر والوتىوث 
والدراسا  والوثائ  والتقارير المنشورة في المجىلا  والىدوريا  والمىاتمرا  العلميىة بالاضىافة الىى 

اسىتمارة الاسىتوانة ااداة الرئيسىة ة الدوليىة للمعلومىا . بينمىا عىد  المعلوما  المنشورة على الشىو 
 بيانا  الجانر الميداني من الوتث.  لجم 
ولغايىىة انجىىاز الوتىىث والخاصىىة بجمىى  الويانىىا   97/9/6096عىىد  المىىدة الزمنيىىة : البحككث. حككدود 5

ود الزمانيىة للوتىث  فىي والمعلوما  واستصلا  الاراء بالجانر النوري والميداني للوتث بمثابة التىد
 ين عد  معامل صناعة المياه في اقلير كوردستان العرا  النصا  الم اني للوتث  وتتدد  التىدود 

  بينمىا (مىدراء  معىاوني المىدراء  رءسىاء الاقسىام والو ىدا  )الوشرية للوتث بالقيادا  الادارية مىن 
 وازن الويئي التدود الموضوعية للوتث.ش لت متغيرا  نوام الانتاج الانوف والمعرفة الويئية والت

 ثاني ..  التأطير النظري للبحثلالمبحث ا
   Cleaner production المحور الاول . الانتاج الانظف

 الانظف. نشأة وتطور ألإنتاجاولاً. 
انصلقت بدايا  مفهوم التخلو من النفايا  عندما  اولت المنوما  والهيئا  والدول التخلو من 
النفايا  ولعقود  ويلة في الابار او التفر المهملة والتي غالواً مات ون قريوىة مىن التجمعىا  السى انية 

الماضىي والتىي وصىفت ا  القىرن يفي اربعين (  Love Chanel)مما اد  الى كوارث بيئية منها كارثة 
قام برنىامج الامىر  9677. وفي سنة 9انها رمزاً لفشل الدولة في المتافوة على مستقول الاجيال القادمة

                                                           

 6دليل الانتاج الانوف    5002ريغولا   1
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المتتدة بمجموعة من النشا ا  لتتفيز اعتماد اش ال تصني  اكثر صتية من النا يىة الويئيىة والتىي 
 End-of-Pipeبتلىول نهايىة الانوىو  سميت  ينقا  بالت نولوجيا الصديقة للويئة وعرفت فيمىا بعىد 

solution وبعىدها زاد  الابتىاث 9 يث ركز  على معالجة المخلفا  دون تعىديل العمليىة الانتاجيىة .
 6الاعىلان العىالمي للانتىاج الانوىف  ( UNEP)اصىدر برنىامج الامىر المتتىدة للويئىة  9191ففي عىام  

خىلال العمليىة التصىنيعية وهىر توجىه جديىد وبسور عدم القدرة على معرفة التصىرا ازاء الملوثىا  
وقائي وعلاجي شامل تجاه التلوث ومصادر تولده يمتد على  ول دورة التياة ليصرح مفهوم التقنيىة 

يوضىح التسلسىل الزمنىي  (5)والش ل  6 الانوف جانواً ليتل متله مصصلح اشمل وهو ألإنتاج الانوف
 للانتقال الى نوام ألإنتاج أانوف.

 
 أانوف التتول نتوى ألإنتاج (6)ش ل

Source :- Pandey A.K. & Breent A.C, 2000, Application of Technology Management Strategies 

and Methods to Identify and Assess Cleaner Production Options :  ajie.journals.ac.za, p176.  

 
 المفهوم والتعريفثانياً. 

نشصت الوتىوث والدراسىا  لايجىاد وسىائل لادارة المخلفىا  الصىلوة ومعالجىة التىدفقا  السىائلة 
وهىو اسىلو    End-of-pipeوالتت ر في الانوعاثىا  الغازيىة وتىر التوصىل الىى موىدأ نهايىة الانوىو  

                                                           

 36العاملة في الجزائر  دراسة السلو  الويئي للماسسا  الاقتصادية , 5009كتيلي   1
  696ال لفة الاستراتيجية في دعر تقنية الانتاج الانوف    ادارة تفعيل دور, 5095التمي والزيدي   2

 963الويئة وقضايا التنمية   , 5005الخولي   3
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على هقا  يصو  م  الانومة الصناعية التقليدية ونتيجة لتزايد القيود المفروضةلادارة النفايا  علاجي 
النهج وارتفا  الوعي بالمخا ر الويئية العالمية فقىد دفعىت المنومىا  والمراكىز الوتثيىة الىى التف يىر 
لايجاد ت نولوجيا بديلة تعمل على تقليل النفايا  المتولدة او معالجة المخلفا  قوىل  ىدوثها وتىوفير 

 Cleanerأانوىف  ىرة ألإنتىاجومنهىا نشىا  ف 9الصاقىة والمىوارد المسىتخدمة فىي العمليىة الانتاجيىة 

Production   كتل مقوول لمعالجة الوض  الويئي المتدهور في العالر بالاضافة الى التد من استنزاا
الموارد الصويعية وتتسين ال فاءة التشىغيلية للمنومىا  فىي القصىا  الصىناعي خىلال الثمانينىا  مىن 

  ووهر هىقا النوىام بسىور عجىز ت نولوجيىا المعالجىة المسىتخدمة فىي تتقيى  هىدا 6القرن الماضي
 Zeroالنشات في المتيط التقاني المتمثل بتوفير نوىام مغلى  بيئيىاً عىدير المخرجىا  مىن النفايىا  

discharge system  وان ا د السول للاقترا  من هىدا التقانىة عديمىة المخرجىا  هىو الاقىلال قىدر
لا  العمليىىة الانتاجيىىة مىىن المىىواد والصاقىىة وهىىو مىىا اصىىصلح عليىىه بنىىز  المىىادة الام ىىان مىىن مىىدخ

Dematerialistion
3. 

مىن خىلال العلاقىة الت امليىة الشىمولية بينىه وبىين الانسىان  أانوىف ويم ىن النوىر لنوىام ألإنتىاج
فىوء للمىوارد والصويعة والتي تر التعوير عنها بمفاهير متعددة والتي تاكد جميهعا على الاسىتخدام ال 

6وتقليو او ا تواء النفايا  والملوثا  على  ول دورة  ياة المنتج وفي مصدر تولدها
ويصل  عليه  .

مجلس الاعمال العالمي للتنمية المستدامة بمصصلح ال فاءة الاي ولوجية بينما مجلس الامىر المتتىدة 
6للتنمية المستدامة يصل  عليه تسمية الت نولوجيا السليمة بيئياً 

أانوف نهج وقائي  ان ألإنتاج 6ويرى  .
لادارة الويئة  وانه يركز على النمو المستدام وتجنر معالجة نهايىة الانوىو  وبىقلك فانىه اسىتراتيجية 

 (3)الفوز  والقي يتتق  من خلال تصوي  المعرفىة وتتسىين الت نولوجيىا وتغييىر المواقىف، والشى ل 
 بين المصصلتا  . أانوف يوضح موق  ألإنتاج

                                                           
1 Pandey & Brent, 2008, Application of technology Management Strategies & Method to Identify & 

Assess Cleaner Production Options: Cases in the South African Automotive Industry 172 

2 Eheliyagoda, et al., 2015, Evaluation of Cleaner Production Potentials in a Textile Industry of Sir 

Lanka 1 

 961 مصدر سابق ,5005الخولي   3

 63, اثر نوام معلوما  الاستراتيجية في متصلوا  التصني  الاخضر  ا رو ة دكتوراه, 5001النعمة   4

  19,  ادارة الويئة نتوى الانتاج الانوف, 5001 ا ون  ) 5

6 El-Haggar,2007, Sustainable Industrial Design and Waste Management Cradle-to-Cradle for 

Sustainable Development 22 
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 ية وادارة الويئةئبوعض المفاهير الوقا أانوف علاقة ألإنتاج (6)ش ل 

Sources:- Segreto, Maria-Anna , 2014, Marketing and Governing Innovative Industreal Areas 

Integrated Guidelines- A Handbook, p 133 . 

على اعتوار ألإنتاج أانوف ا دث ماتوصل اليه الف ر الويئي في السنوا  الاخيرة كونه  6م  9ويتف 
استراتيجية تمتد من خفض استهلا  الموارد الويئية الى تجنر استخدام المواد الخصرة عالية السمية 
 كمىا انىه يرت ىز علىى  قيقىة ان جميى  المشىىاكل الويئيىة هىي بسىور  ريقىة ألإنتىاج والاسىتهلا  غيىىر

بانه وسىيلة هامىة  6يراهو 6المستدامة والتي كانت السور الرئيسي لزيادة الصلر على الموارد الصويعية
لتتقي  الاستدامة من خلال السعي لتتقي  اقصى قدر من  التوازن بين الموارد الصويعية واسىتخدام 

انقىاذ المىوارد والتىد الصاقة وتتقي  المناف  الاقتصادية وتقليل الضرر على الانسان والويئة من اجىل 
فيشير الى انه التصوي  المستمر لاستراتيجية بيئية وقائية مت املة  6من الانوعاثا  و ماية الويئة   اما

فياكد بانه النشات القي  6للعمليا  والمنتجا  لزيادة ال فاءة وتقليل الخصر على الانسان والويئة . بينما

                                                           

 6 الانتاج الانوف وتنمية الصتاعا  العربية    6096الاسرج   1
 696  ماية الويئة في الصناعة : الانتاج الانوف فرصة ام ضرورة   6099عواس    6

3 Eheliyagoda, et al., 2015, Previous source, 1 

4 YU, ET AL., 2016, Selecting Evaluation Indices for Cleaner Production of Plantation logging in 

Southern China with Fuzzy Clustering Methods  74 

5 Felaza & Priadi, 2016,  Implementation of Cleaner Production in a Natural Dye Batik Industry 

SME: A way to Enhance Biodegradability of Batik Wastewater, 2 

6 zamfer, 2016, Implementing Cleaner Production in Romanian Industrial Enterprises in terms of 

Sustainable Development 89 
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لمنومىة وهىو لىيس ادارة للنفايىا  او القضىاء عليهىا بعىد يعمل على تقليل كمية خسائر المنتجا  في ا
التولد ويودأ من مر لة تصىمير العمليىا  والمنتجىا  .كمىا يم ىن اعتوىاره الوسىيلة الاكثىر كفىاءة فىي 

الىى اعتوىاره اسىتراتيجية عمىل بيئيىة وقائيىة معتمىدة علىى   9عمليا  انتاج السل  والخدما  ويقهر
يتعامىل مى  مصىدر المشى لة اكثىر مىن تاثيراتهىا ونتائجهىا كمىا يعىد منهجية من المهد الى اللتد وهىو 

 منهجية عملية لتتقي  التنمية المستدامة.
بمصىصلتا  متعىددة تعوىر عىن ارائهىر والملا ى  ان  أانوف لقد عور ال تا  والوا ثين عن ألإنتاج

علىى  انيتوقفى انجميعها تصر في وعاء وا د وباستقراء المفاهير والتعاريف ومضامينها فان الوا ثى
الوقايىة مىن التلىوث، التىوازن الويئىي، التتسىين )مجموعة منصلقا  ف رية للانتاج الانوف تتمثل في 

واعتماداً على هقه المفاهير ولمتصلوا  هىقا الوتىث  (المستمر، الاستدامة الويئية، ال فاءة الاي ولوجية
موعىة مىن الاجىراءا  المنهجيىة التىي التعريف الاجرائي للانتاج الانوف علىى انىه مج انيصوغ الوا ث

تمارسها المنومة للتفاظ على مواردها وتتقيى  ال فىاءة الاي ولوجيىة ويسىتخدم التتسىين المسىتمر 
لعمليا  المنومة بهدا تتقي  التوازن الويئي وتقليل الخسائر في الموادر للوصول الىى وضىمان بيئىة 

 امنة ومستدامة.
 

 ألأنظف اهمية واهداف ألإنتاجثالثاً. 
في الفوائد التي يم ن للمنوما  ان تجنيها من خلال التصوي   أانوف تتجلى اهمية برنامج ألإنتاج

الىى انىه هنىا  مجموعىة مىن الفوائىد يم ىن ان  6و6الشامل لموادىء هقا النوام وتشير الدراسا  ومنهىا
الاثىىار السىىلوية،  منىىاف  اقتصىىادية، ال فىىاءة الويئيىىة، تقليىىل)تتصىىل عليهىىا المنومىىا  تمتىىور   ىىول 

تخفيض ت اليف المعالجة، زيادة الانتاجية تتسن المستوى الت نولوجي، الامتثىال للقىوانين ، تتسىين 
كفاءة العمليا ، تتسين صورة المنومة ، زيادة الفرص التسويقية، توفير عوائد مالية، تتسين الجودة، 

ألإنتاج أانوىف بجىانوين همىا المزايىا بينما يلخو الوا ث اهمية تصوي  نوام  (اكتسا  ميزة تنافسية
تخفىيض )الاقتصادية والمزايا الويئية التي تتصىل عليهمىا المنومىة  يىث تشىمل المزايىا الاقتصىادية 

                                                           

 9 الانتاج الانوف التتديا  والتلول    6096الخوري    1
 966واستراتيجية الانتاج الانوف     العلاقة بين التسوي  الاخضر 6096مجيد وشاكر   2

3 Segreto, 2015, previous source, 120 
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استهلا  الموارد، تخفيض في ت اليف المعالجة للنفايا  ، تتسين جودة المنتجىا  المقدمىة، تتسىين 
زيادة الاربىاح وعوائىد المنومىة الماليىة، التخفىيض المستوى الت نولوجي، تتقي  اقتصادية الت اليف، 

في ت اليف التشغيل، التخفيض في ت اليف التماية الويئية، زيادة القدرة التنافسىية، تتسىين معالجىة 
التد من الاثار السلوية المصا وة لانشصة المنومة ).اما المزايا الويئية فتشمل  (النفايا  واعادة التدوير

يىدة وا ىلال التصىمير الويئىي ، اعتمىاد المعىايير الدوليىة والتقنيىا  المتصىورة، ، تتقي  ابت ارا  جد
تتسين بيئة العمل، ال فاءة باستخدام الموارد، تتسين الاداء الاقتصادي والويئىي، التىد مىن النفايىا  

عنىد تعريفىه للانتىاج الانوىف هىدفان  UNEPوقد اوضح برنامج الامر المتتىدة للويئىة  .(عند المصدر
اساسين يتققهما هقا النوام هما زيادة ال فاءة في استخدام الموارد وتقليل الخصر على صتة الانسان 

  .والويئة
 

 ألأنظف استراتيجيات ألإنتاجرابعاً. 
بتصوي  وا د او اكثر من الاسىتراتيجيا  المتا ىة وتصويقهىا يتصلىر دعىر  أانوف يتتق  ألإنتاج

. كما يتصلر التصوي  المعرفة التامة بصريقىة ألإنتىاج والت نولوجيىا المسىتخدمة وتقيىير 9الادارة العليا
اسىىتخدامها والملوثىىا  الناتجىىة عىىن العمليىىة لتشىىخيو جميىى  المشىىاكل المتوقىى   ىىدوثها والقيىىام 

6بمعالجتها
,

نتىاج أانوىف   هقه الاستراتيجيا  يم ن تصويقها على ايىة صىناعة او عمليىة لتصىوير ألإ 6
وكاساس لتصمير العملية مما يدعو الى تو ين استراتيجيا  ألإنتاج أانوف في جمي  النور الفرعية 

يعىر  اسىتراتيجيا  ألإنتىاج  (9)والجىدول  6وبالتالي توفير نهج شامل يترتىر عليىه اختيىار العمليىة
 أانوف  سر ماجاء في بعض الدراسا  والابتاث الماشرة ازائها .

 
 
 

                                                           

 90  دليل لتقيير فرص الانتاج الانوف في المنشا  الصغيرة والمتوسصة 6006  وزارة الدولة لشوءن الويئة  1
 6تصوي  ت نولوجيا الانتاج الانوف في الصناعة    6096نمر    6
الانتاج الانوف من منوور تقنيا  النىانو كمىدخل لتفعيىل التنميىة المسىتدامة فىي الصىناعة استراتيجية   6099قاسر    6

 6العربية  
4   shittu,2004 , Cleaner Production: the Umbrella for Environmental Globalization, 5 
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 استراتيجيا  ألإنتاج أانوف  سر اراء ال تا  والوا ثين (9) جدول

 

 الاستراتيجيا 
 
 

 الدراسة

استودال المواد
التدبير الاداري الجيد 

 

تصوير المنتج
استودال الت نولوجيا 

اعادة تدوير النفايا  
 

تصوير المعدا 
 

تصوير العملية
اعادة الاستخدام 

سيصرة افضل للعمليا  
 

التد عند المصدر
 

 *       * * * (6096176التوفي ) 9
6 (Felaza&Priadi, 2016, 2) * * * * *      
    * * *   * * ( 966  6096مجيد وشاكر ) 6
6 (Segreto, 2015, 134) * * * *  *  * *  
6 (Shittu, 2014, 3) * * * *  * * * *  
   *    * * * * (633  6096اسماعيل  ) 6
    * * *   * * (37  6096 نول  ) 7
 *     * * * * * (63  6096الجووري   ) 3
    * * *   * * (6  6096وهدان  ) 6
      * * * * * (697  6096التمي والزيدي  ) 90

 6 6 6 6 6 6 6 7 90 90 المجمو 
  اناعداد الوا ث -المصدر :

التىدبير  )الاستراتيجيا  التي تناولتها اغلر الدراسا  والمتمثلة باستراتيجيا   تثوسيتناول الو
 (الاداري الجيد ، استودال المواد ، اعىادة التىدوير ، تصىوير المنىتج ، تصىوير العمليىة ، تصىوير المعىدا  

ضىمن كمضمون لاستراتيجيا  ألإنتاج أانوف وان استراتيجية التصوير الت نولوجي تعد استراتيجية 
اسىىىتراتيجية تصىىىوير العمليىىىة واسىىىتراتيجية تصىىىوير المعىىىدا    والاتىىىي توضىىىيح لمضىىىامين تلىىىك 

 الاستراتيجيا .
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 (ادارة داخلية جيدة  ). استراتيجية التدبير الاداري الجيد 0
يتصلر انجاز اعمال المنومة منها القيىام بىوعض الممارسىا  والاجىراءا  التىي مىن شىانها الارتقىاء 

ان  9وتسهيل انسيا  اعمالها اي يجر عليها ممارسة ادوار متعددة منهىا تىوفير التمايىة الويئيىةبادائها 
بالاضىافة  6الارتقاء بصر  وممارسا  العمل والصيانة السليمة يعمل على  توفير الموارد بش ل ملتوظ

مىواد الضىارة الى التد من توليد النفايا  فضلًا عن شىراء مىواد بديلىة ذا  جىودة مناسىوة بىدلاً مىن ال
وتدرير وتوجيه توعية العاملين بالمخىا ر الويئيىة وتتسىين الىدور الرقىابي علىى العمليىة الانتاجيىة 

6والقي يعصي المنتج كفاءة وجودة عاليتين
.  

 .  استراتيجية استبدال المواد 8
تسعى المنومىا  جاهىدةً الىى تلويىة ومواجهىة التغييىرا  الويئيىة وخاصىة التاصىلة فىي  اجىا   
غوا  الزبائن مما يتصلر منها انتاج منتجا  تلوي تلك الا تياجا  والقي يم ىن ان يىتر مىن خىلال ور

يسىاعد فىي تخفىيض  وبمىا 6استودال المواد التي لها تاثيرا  بيئية وصىتية بمىواد اخىرى اقىل تىيثيراً 
 6ا النفايا  عند المصدر وجعل المنتجا  تلوىي  مو ىا  الزبىائن وتتقى  ميىزة تنافسىية فىي الاسىو

  .6وهنا  مجالا  متعددة لاستودال المواد الضارة باخرى غير ضارة واقل تاثيراً 
 . استراتيجية اعادة تدوير النفايات 3

تهدا معور المنوما  الى الاستفادة القصوى من المواد الداخلة في عملياتها الانتاجية ومخرجا  
للاستفادة مىن مخلفاتهىا الصىناعية ويم ىن مما يدفعها الى التف ير في ايجاد واستخدام افضل الصر  

تتويل اغلر النفايا  المتولدة الى مواد ومنتجا  ثانوية يم ن الاستفادة منها في الصناعة نفسىها او 
خارجها عن  ري  تدويرها او استردادها او اعادة استخدامها بهدا تقليل النفايا  وتتقيى  التىوفير 

التىىدوير فىىي دعىىر اسىتخدام المىىواد الاوليىىة فىىي العمليىىة  وتسىىاعد اسىىتراتيجية اعىادة 7فىي الت ىىاليف

                                                           

 633ادارة الجودة الشاملة الويئية واثرها في ممارسا  الانتاج الانوف      6096 اسماعيل  1
 90مصدر ساب       6006وزارة الدولة لشوءن الويئة   6
 37اثر ابعاد عمليا  الانتاج الانوف في تعزيز الموق  التنافسي للشركة     6096 نول   6
 966 مصدر ساب     6096  مجيد وشاكر 6
  66 ر ساب  مصد  6096  نول  6
 . (697  6096التمي والزبيدي  ) 6
 90مصدر ساب      6006وزارة الدولة لشوءن الويئة   7
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الانتاجية من خلال الاستفادة من النفايا  التي ت ون غير مفيدة فىي وقىت معىين لتصىوح ذا  قيمىة 
 .و اعادة بيعها الى منوما  اخرى عالية بعد تدويرها ا

 . استراتيجية تطوير المنتج .4
ي منتجاتها بمىا يتماشىى مى  التغييىرا  الويئيىة وتلويىةً تتتاج المنوما  وباستمرار لاعادة النور ف

لمتصلوا  سو  المنافسة ويتصلر منها ذلك اجراء التغييىرا  علىى منتجاتهىا ابتىداع باعىادة النوىر فىي 
تصمير المنتج وهي له والمواد الداخلة فيه والعمليا  المصلوبة خلال دورة التياة بالش ل القي يىادي 

درجة السمية او خفض استخدام الصاقىة وتقليىل متصلوىا  التعوئىة او زيىادة الى استخدام مواد تقلل 
  .9ام انية التدوير للم ونا  المستخدمة

 . استراتيجية تطوير العملية.  7
الىى التىوفير فىي الصاقىة وكميىا  المىواد اللازمىة للانتىاج وزيىادة  دف  التصىور فىي انومىة ألإنتىاج

6المستخدمة في العمليا  الانتاجيةالاستثمار في التقنيا  التديثة 
 يث يقتضي تتقي  الفائدة من  ,

بما  .6العملية الانتاجية ترشيد خصواتها ودمج او تعديل بعضها لتوفير الموارد والوقت وزيادة فاعليتها
ويىتر ذلىك بتىقا  6ينتج تقنيا  جديدة ذا  كفاءة عاليىة فىي ألإنتىاج وذا  تصىريف اقىل للملوثىا 

6نتج مواد ضارة بالويئة والصتةالعمليا  التي ت
.  

 .. استراتيجية تطوير المعدات 6
ترغر المنوما  عادةً بتتقي  اقتصاديا  التجر وانتاج كميا  كويرة من منتجاتهىا والىقي يىادي 

مما يدف  المنومىة الىى متاولىة  بدوره الى زيادة كميا  النفايا  والانوعاثا  المصا وة لعملية ألإنتاج
ايجاد تقنيا  جديدة او مصورة لتتقي  اهدافها في تجنر توليد او ت وين النفايا  بتصوير اجهزة او 
استودالها والقي ينتج عنىه ت نولوجيىا جديىدة ذا  كفىاءة فىي ألإنتىاج وذا  تصىريف اقىل للملوثىا  

                                                           

 90   مصدر ساب   6006وزارة الدولة لشوءن الويئة  9
 66   دور الانتاج الانوف في دعر استراتيجية التميز  6096الجووري   6
 90   مصدر ساب   6006وزارة الدولة لشوءن الويئة   6
 697   مصدر ساب   6096التمي والزبيدي   6
 6   مصدر ساب   6099قاسر   6
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وال مرتفعىة وان تونىي التقنيىا  الجديىدة يتصلر التتول فىي الت نولوجيىا تىوفر روءس امى   9الويئية
 . 6يم ن ان يقلل من استهلا  الموارد وتقليل توليد النفايا 

 
 Environmental Balance.. التوازن البيئي  الثانيالمحور 

 مفهوم الويئة والنوام الويئي.اولاً. 
مصصلتاً اكثر شمولاً وتفصيلًا وقىد وهىر لاول مىرة مىن خىلال  Environmentيعد مصصلح الويئة  

. وعرفت الويئة بتعىاريف 6العلوم التيوية والصويعية وانتقل بعد ذلك الى العلوم الاجتماعية والانسانية
الاوسات المتيصىة بالمنومىة والتىي تشىمل المىاء بانها 6متعددة فقد عرفتها المنومة الدولية للمقاييس 

بانهىا  6بة والموارد الصويعية والتيوان والانسان وتفىاعلا  جميى  هىقه العناصىر  وعرفهىاوالهواء والتر
المسا ا  الخضراء وغير الخضراء التي تتضمن ال ائنىا  التيىة التىي تعىيش خلالهىا وتتضىمن ايضىاً 

ا  الانهار والوتار والوتيرا  وغيرها ال ثير من العناصر التية وغير التية الموجودة في هقه المسىا 
 على كوكر الار .

وعوىر  (ارثىر جىورج تانسىلي)من قول العىالر  9132استخدم مصصلح النوام الويئي لاول مرة عام و
Eco systemعنه بى   

  ويمثل النوام الويئي اي جزء من الويئة يم ن دراسته ومراقوىة التغيىرا  التىي 6
مىن مجموعىة عناصىر واجىزاء تتدث فيه نتيجة التاثيرا  عليه وكمىا هىو معىروا ان النوىام يت ىون 

مت املة ومتفاعلىة والمىاثرة فىي بعضىها الىوعض ونتيجىة التىاثيرا  المتوادلىة تتشى ل مجموعىة مىن 
الوواهر الايجابية او السلوية الموجودة على الار  وتعد اي مسا ة من الصويعىة ب ىل ماتتتويىه مىن 

تفاعىل مسىتمر وتىرتوط بعلاقىا   عناصر ومركوا   ية وغير  ية نواماً بيئاً وهقه العناصر ت ون فىي

                                                           

 .660   مصدر ساب   6099عواس   9

2LCPC,2010,  Cleaner Production – Guide for Textile Industries, 17 
 669   رءيا قانونية بقضايا التلوث الويئي   6096التديثي وياسين   6
 66ادارة الويئة     6097ناصر والصرن   6
 9التوازن الصويعي و ماية الويئة     6096جابر   6
 6مفاهيم بيئية,  –الانومة الويئية الصويعية    6096العجي   6
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الى التعوير عن النوام الويئي  6وتقهر 6   9توادلية مونية على اساس توادل الصاقة والخدما  فيما بينها
 الم ونة للويئة.  (الاجتماعي والتيوي والمشيد )بانه التوازن بين المتيصا  

     .التوازن البيئيثانياً. 
يعد التوازن ا د النواميس التي سنها الله عز وجل لاستمرار الوجود واستمرار التيىاة علىى كوكىر 

ويرى العلماء ان هقا التوازن شيء  قيقي وقائر فعلًا بىين العناصىر الم ونىة للويئىة ويعوىرون 6الار . 
زن تام  يث تجرى عنه ا ياناً باسر النوام الويئي وهو نوام مت امل يعيش فيه كل المساهمين في توا

م ونا  الويئة في سلاسل ودورا   ويعية تتف  لها ايضاً التعقيد ومرونة الاتزان وان اهىر مىا يميىز 
وان  الىة التىوازن هىي  6القائر بين العناصىر المختلفىة Homeostasisالويئة الصويعية هو ذلك التوازن 

ن بقاء وعيش الانسان في بيئة صتية التي تضمن بقاء واستمرار النوام الويئي وتتفوه وبالتالي ضما
وان هقا الوقاء مرهون بتصرفا  الانسان في الويئة والتىي بىدا  تتىيثر مىن تلىك التصىرفا   6وملائمة 

الخا ئة   ولقلك اذا تدخل الانسان في التوازن الصويعي دون وعي او تف يىر افسىد هىقا النوىام تمامىاً 
مما يتوجر  ماية الويئة التي اصوتت من اهر التتىديا  التىي تواجىه عالمنىا اليىوم وهىي مواجهىة 7

3فيها خير ميراث للاجيال القادمةي ون النجاح 
. 

والتوازن الويئي واهرة ملتووة في النوام الويئي القي يمثل نوام مت امل وويفياً ومترابط خلى  
ية خاصة  ويتوقف تىوازن النوىام الويئىي واسىتقراره علىى الله عليه الوجود عامة والموجودا  الارض

وان سىر اسىتمرار التىوازن هىو  6مدى تعقده ف لما ازداد تعقد النوام الويئي كلمىا ازداد ثواتىاً واسىتقراراً 
قدرة الويئة الصويعية على اعادة التياة دون مخا ر تمس التياة الوشرية ويعني ذلك ان عناصر الويئة 

                                                           

 3النوام الويئي والتلوث     6000العودا     9
 9النوام الويئي خصائصه وم وناته ودور الانسان في المتافوة عليه     6097جريدة الفرا    6
 66تقوير الادارة الويئية وتنمية المعلوما  في الشركة العامة لصناعة الزيز  النواتية     6006عواس   6
 66نورة الاسلام للتوازن الويئي     6096بننصيرة   6
 66اساسيا  علر الويئة التديث     6006المقدادي    6
 666المفهوم والاسوا       الويئة ومش لاتها قراءة سيسيولوجية في 6096بوسالر   6
 66   مصدر ساب   6006المقدادي    7
 (96 اضواء على التلوث الويئي بين الواق  والتتدي والنورة المستقولية     6007عودالمجيد وابوالسعود   3
 96مصدر ساب      6000العودا    6
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9معين هو النوام الويئيتتفاعل وف  نوام 
ويرت ز التوازن الويئي هي ليا على الاختصاصا  القانونيىة  .

للسلصة ويتضمن المهام الاستراتيجية المتوعة والسياسة الويئية التي ترتوط بهىا الماشىرا  الفيزيائيىة 
يتين الىى التىوازن الويئىي بانىه اداة  وعيىة تصىف العلاقىا  مىن النىا  6ويشير 6والنفقا  الاقتصادية

ال مية والنوعية بين الانشصة الوشرية والويئية. يسىمح التىوازن الويئىي بتقيىير الاداء الويئىي للمنىا   
الصناعية وتقيىير ضىغصها علىى المنىا   المعرضىة للخصىر ويسىلط الضىوء علىى اهىر عوامىل التىاثير 

ى الاختناقىا  ومايرتوط بها من مخا ر صناعية متتملة وتقيىير كفائتهىا الويئيىة وتسىليط الضىوء على
فضلا عن استراتيجيا  الاستجابة القائمة للمشاكل الويئية في ول التخصىيط الاسىتراتيجي باعتوىاره 

DPSIاداة  وعية داعمة في ا ار انموذج  R  لتقيير السياسا  القي يصف المشاكل الويئية من خلال
 الويئية. الماشرا  المناسوة ويقير القضايا الويئية التي يجر معالجتها في الخصط 

ان التوازن الويئي هو الالمام بجمي  الصاقا  وبقل كافة الجهود للمتافوة على كافة العناصر  6وترى
الداخلة في تركير النوام الويئي لتوفير بيئة  ويعية مستقرة والتد من التىاثير السىلوي الىقي يسىووه 

ان للتوازن الويئي ستة مواهر  6ويرى العنصر الوشري القي يعد سوواً رئيسياً في اختلال التوازن الويئي 
اي ستة نتائج ايجابية تعمل على اسىتمرار التىوازن او اسىتعادته اذا تعىر  لخلىل غيىر جسىير وهىقه 

ويم ىن اعتوىار التىوازن   (الوقاء ، التجدد، الاستقرار، التعىايش ، النقىاء ، النمىو المتىوازن  )المواهر هي 
  .6الويئي كمنتج او عملية

  مكونات وعناصر نظام التوازن البيئيثالثاً. 
م  توجها  بعض الوا ثين في اعتوار النوام الويئي هو الوجه الاخر لمفهوم التوازن  انيتف  الوا ث

 انالويئي وان التوازن الويئي واهرة مصلوبة في توازن النوام الويئي ومن هىقا المنصلى  توجىه الوا ثى
 (4)الى اعادة هندسة التوازن الويئي في  دود النوام الويئي وفي ا ار علاقته بعينة الوتث. والشى ل 

 يعور عن مفهوم م ونا  وعناصر توازن النوام الويئي في ا ار علاقته بالمنومة الصناعية.
                                                           

 66مصدر ساب      6006المقدادي    9
2   IDEMS, 2008, Guidelines for the Integration of Environmental Balance whit Environmental 

Management System, 1 

3 Loperte & Cosmi, 2015, The Environmental Balance of the Alta Val d‘ Agri: aContribution to the 

Evaluation of the Industrial risk and strategic Sustainable Development, 194 

 9مواهر اختلال التوازن الويئي     6096زقيوة   6
 76استراتيجيا  الصاقة وام انية التوازن الويئي في ول التنمية المستدامة     6006بلخضر   6

6   IDEMS, 2008, previous source, 24 
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 م ونا  وعناصر نوام التوازن الويئي وعلاقتها بالمنومة (6)ش ل 

 في التوازن الويئي  القراءا في ضوء  اناعداد الوا ثالمصدر : الش ل من 

العناصر المعتمدة في المخصط اعلاه للتعوير عن واهرة التوازن الويئي في ا ىار  انوسيعتمد الوا ث
علاقة المنوما  الصناعية بالويئة المتيصىة سىواء فىي ا ىار اعىادة تنوىير الاف ىار التىي وردة بصىدد 
التوازن الويئي ونوامه او مستوى بناء مقاييس الاستوانة التي تقيس كفاءة او عىدم اسىهام المنومىا  

 التوازن الويئي. في 
 

 Environmental Knowledge    المعرفة البيئية.  الثالثالمحور 
 مفهوم واهمية المعرفةاولاً. 

ان التصور الف ري لمفهوم المعرفة ليس تصوراً تاريخيىاً وانمىا هىو تصىور فىي الرءيىة نتىوى تتىول 
وبعد  Knowledgeومن ثر الى المعرفة  Informationالى المعلوما   Dataالمعرفة من  الة الويانا  

6يرىوWisdom 9ذلك الت مة 
 (الادراكا )ان المعرفة مفهوم يت ون من عنصرين متميزين هما الوعي  

                                                           

 –   الاثر التتابعي لوعض جوانر عملية الاعمال وتتول المعرفة في استيفاء بعض متصلوا  جودة الخدمة 6006سندي  1
 66ا رو ة دكتوراه  

2 Hinz,2012, knowledge Management as a requirement for Successful Sustainability Management , 

30 



 8102  موزت – (75)العدد  –الانسانیة  للعلوم (B)قسم ال (زانکۆی سلێمانی)مجلة 
 
 

636 

بعىدين لهىقا المفهىوم همىا ان ت ىون المعرفىة فىي مسىتويا   9والمعلوما  ومن اجل فهر المعرفة  دد
شىو ة المعرفىة العىابرة للتىدود تىر اضىافة مختلفة هي الفىردي، الجمىاعي، التنويمىي وبسىور توسى  

مستوى اخر هو مستوى المنوما  المشتركة. وفيما يتعل  بتعريىف المعرفىة الويئيىة لىو   انىه هنىا  
اختلاا بين ال تا  والوا ثين لاعصاء تعريف معياري لهقه المعرفة كما ان بعضهر اسىتند علىى التميىز 

يعر  وجها  نور بعض  (5)فه للمعرفة الويئية والجدول بين الويانا  والمعلوما  والمعرفة عند تعري
 ال تا  والوا ثين .

 
 وجها  نور  ول تعريف المعرفة الويئية (6)جدول 

 التعريف المصدر  
9 (Taufique, et al.,2016,41)     معرفة الوعي بالمشاكل الويئية وام انيىة  لهىا. والمعرفىة العامىة بالوثىائ

المتعلقىىة بالويئىىة الصويعيىىة ونومهىىا الاي ولوجيىىة والمفىىاهير والعلاقىىا  
 الرئيسية.

6 (Ergen, et al.,2015, 14)  المعرفة العامىة بالوقىائ  والمفىاهير والعلاقىا  المتعلقىة بالويئىة الصويعيىة
ونومهىىا الاي ولوجيىىة الرئيسىىية وتوهىىر علىىى شىى ل الاعتىىراا بالمشىىاكل 

 الويئية والتقات اسوابها ونتائجها .

6 (Martinez, et al.,2015,2)  الدرجة التي يصوح فيها الفرد او المنومة على دراية بالقضايا الويئية وانهىا
 (الىقاكرة الويئيىة  )تمثل مخىزون الويانىا  والمعلومىا  ومصىادر المعرفىة 

 التي تر تجميعها وتراكمها من قول المنومة بت ر هياكل المعرفة .

6   (Abdullah, et al.,2015,64 )  ادارة المعرفىىىة باسىىىتخدام الت نولوجيىىىا والسياسىىىا  والاليىىىا  والافىىىراد
والادوا  والعمليا  والهياكل والاستراتيجيا  مىن اجىل التقىات وتخىزين 

 ونقل واستراجا  المعرفة الويئية بهدا تقليل الاثار الويئية السلوية.

6 (Sepahvand&Sepahvand,2

014,128)  

تت ون من المفاهير ذا  الصلة بتماية الويئة نو  من المعارا العامة التي 
والنور الويئية والويئة الصويعية وتشمل وعي الناس بشين الويئة الصويعيىة 
ومسوءلياتهر تجاه  ماية الويئة ووعيهر بالعلاقة بين الاقتصىاد والتنميىة 

 المستدامة .

                                                           

 الجافة للمنا   والتقني العلمي الوتث مركز  الة دراسة –دور توليد المعرفة في تتسين الاداء الوشري   6096صولح  1
 6 ( الورناوي عمر )
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6 (Molina&Olaizola,2013,4) المفىاهير وانمىات السىلو  المتعلقىة بانها قدرة الافراد على تتديد الرموز و
 بتماية الويئة

 الجدول من اعداد الوا ث بالاعتماد على المصادر الماشرة.

يوهر الجدول وم  اختلاا وجها  النور اتفا  في الراي على ان المعرفىة الويئيىة تشىمل المعىارا 
ويىرى الوا ىث ان يم ىن تعريفهىا المتعلقة بالويئة الصويعية والنور الويئية والعلاقة م  ال ائنا  التيىة 

بانها المعرفة التراكمية لدى الافراد القين يعيشون في منصقىة جغرافيىة معينىة  ىول الويئىة الصويعيىة 
المتيصة والنور الويئية والعلاقا  التفاعلية م  ال ائنا  التية الموجودة في تلك المنصقة والتىي تىر 

لصويعية والمتضمنة مفىاهير  مايىة الويئىة والمسىوءلية اكتسابها من خلال التجربة ومراقوة الوواهر ا
 الاجتماعية .

اصىدر  الامىر  9637فىي اعتوىارا  الاسىتدامة الويئيىة ففىي عىام  تهاوت تسر المعرفة الويئية اهمي
 (تقريىر مسىتقولنا المشىتر  )المتتدة من خلال اللجنة العالمية المعنية بالويئة والتنمية تقرير بروتلاند 

وفىي  9666ر بام انية المساهمة التيويىة للسى ان لتىل القضىايا الويئيىة العالميىة وفىي عىام وتر الاقرا
ماتمر قمة الار  في الورازيل تر التوقي  على الاتفاقية والملزمة قانونىاً بىالتنو  الويولىوجي واكىد  

  9ارد الويئيىةالاتفاقية على الدور التاسر للس ان الاصليين ومعىارفهر لتتقيى  الادارة المسىتدامة للمىو
الى اوس  مشاركة مم نة في القرارا  الويئية وجعىل  69على الصعيد العالمي دعى جدول اعمال القرن 

6نشر المعرفة الويئية  جر الزاوية للموا ن
. 

ف رة  ماية الويئة هي الشرت الاساسي لتنفيق المعرفة الويئية المونية على ف رة العلاقىة بىين وتعد 
  ان المعرفة الويئية تىادي الىى الىوعي الويئىي ومنىه الىى المواقىف الويئيىة والىقي الانسان وال ون. وم

 .6صوير الموادىء والمواقف الويئيةبدوره يادي الى السلو  الويئي إلا انها تعد شر اً غير كافي لت
 
 
 

                                                           
1 McGregor,2006, Traditional Ecological Knowledge ,2 

2 Laurian,2003, A Prerequisite for Participation Environmental Knowledge and what Residents 

Know about Local Toxic Sites, 258 

3 Taufique, et al.,2016, Integration General Environmental Knowledge and Eco-Label Knowledge 

in Understanding Ecologically consicious Consumer Behavior, 41 
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 ابعاد المعرفة البيئيةثانياً. 
بينت الدراسا  ان المعرفة الويئية هي هي ىل وا ىد ومى  ذلىك ميىز  اغلوهىا ثىلاث ابعىاد مختلفىة  

،  6،  6، 9 (معرفىة النوىام، المعرفىة المتعلقىة بالعمىل، معرفىة الفعاليىة)تش ل بمجموعها المعرفة الويئيىة 
 والاتي توضيح لمفهوم هقه الابعاد .  

النوام الويئي وتشمل المعرفة العلمية الاساسية مثىل وت ون هقه المعرفة  ول  معرفة النوام . .9
المعرفة  ول علاقا  النور الاي ولوجية والتفاعل بين ال ائنا  التية واسىوا  المشىاكل الويئيىة وان 
توفرها يادي الى تقليل عدم اليقين لدى الافراد وتشجيعهر على العمل من خىلال معرفىة كيفيىة عمىل 

وتتتوي على المعرفة الواقعية  ىول كيفيىة عمىل النوىام وان  (ا وكيف ماذ)النوام الويئي وهي تمثل 
هقه المعرفة لاتعمل مواشرةً م  السلو  الويئي وانما تىاثر فىي النىوعين الاخىرين مىن المعرفىة الويئيىة 

 وهي تعد الاساس للمعرفة ذا  الصلة بالعمل والفعالية .
رفىة العمىل الىى معرفىة الخيىارا  السىلوكية او الاجرائية . وتشير مع /المعرفة المتعلقة بالعمل  .6

المتتملة وهقه المعرفة يم ن ان تساعد في التنوا لسلو  الفرد الويئي للتىد مىن التىاثير الوشىري علىى 
 6الويئة ويتر التركيز عليها اكثر من معرفة النوام للتصىول علىى اكوىر قىدر مم ىن مىن الفوائىد الويئيىة

 .  (كيف  )معرفة  وتعرا معرفة الاجراءا  المم نة انها
معرفة الفعاليىة . يشىير هىقا الوعىد الىى المعرفىة  ىول الفعاليىة النسىوية للسىلوكيا  المختلفىة  .6

والمرتوصة باختيار الودائل السلوكية وام انياتها لتماية الويئية وتشمل مقارنىة الخيىارا  والاجىراءا  
 المختلفة لتتديد ماهو اكثر فعالية .  

المسىتدام يم ىن ان يتتقى  بتتسىين معرفىة الاشىخاص مىن خىلال تتديىد ان تعزيز العمل الويئي 
هي ل المعرفة الويئية والقي يت ون من نور المعرفة ذا  الصىلة ومعرفىة الفعاليىة الىى جانىر معرفىة 

معرفىة النوىام ، المعرفىة  )ان جميى  هىقه الابعىاد مىن المعرفىة    Kaiser2003والتي يفتىر   6النوام

                                                           
1 Lieflander, et al.,2015, Evaluating Environmental Knowledge Dimension Convergence to assess 

Educational Programme Effectiveness , 3 

2 Fremerey&Bogner,2014, Learning about Drinking Water: How Important are the Three 

Dimensions of Knowledge that can Change Individual Behavior, 214 

3 Siefer, et al.,2015, Human-Environment System Knowledge: A Correlate of Pro-Environmental 

Behavior ,1511 

4   Siefer et al.,2015, previous source, 1511 

5   Lieflander et al.,2015, previous source, 3 



 8102  موزت – (75)العدد  –الانسانیة  علوملل (B)قسم ال (زانکۆی سلێمانی)جلة م
 
 

636 

ت ون مصلوبة وياكد ان المعرفة تنتج من تغير السلو  الويئي. ومىن  (معرفة الفعالية المتعلقة بالعمل ، 
 (التوجه نتوى الانتاج الانوف )الضروري التعرا على ابعاد المعرفة الويئية التي تشج  السلو  الويئي 

 (6)ويم ن تصور هي ل المعرفة الويئية من خلال الش ل  9والتوازن الويئي الفعال
 

 
 هي ل المعرفة الويئية (6)ش ل 

 بالاعتماد على ادبيا  الموضو  اناعداد الوا ث -المصدر:
 
 

 المبحث الثالث .. الجانب الميداني
 المحور الاول ..  وصف مجتمع وعينة البحث.

 مجتمع البحث .. وصف 0
يتمثل مجتم  الوتث في مصان  انتاج المياه المعدنية في اقلير كوردستان العرا  كمجال تصويقىي 

مصن  كانت تعمل اثناء فتىرة  (66)مصن  من اصل  (96) يث شمل الوتث ( مصنع. 23)والوالغ للوتث 
صا  صناعة ويرج  اختيار الوتث التالي لق( مصانع بسبب عدم الاستجابة, 7)وتر استوعاد اجراء الوتث 

من القصاعا  الملوثة للويئة بسىور مايصر ىه مىن مخلفىا  العمليىا  الانتاجيىة وخاصىة ل ونه المياه 
المياه المستخدمة في توريد اجهزة ومعدا  الانتاج بالاضىافة الىى مخلفىا  التعوئىة والتغليىف والتىي 

 ت ون في اغلر الا يان مواد بلاستي ية.
                                                           

1   Molina&Olaizola,2013, Environmental Knowledge and other Variables affecting Pro-

environmental behavior: comparison of University Students from emerging and advanced countries 

,4 

معرفة النظام 
 (التقليدية )

المعرفة 
المتعلقة 
 بالعمل

معرفة 
 الفعالية

 ة البيئيةالمعرف
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 . وصف الافراد المبحوثين.8
لوتث القيادا  الادارية من مدراء ومعاوني المدراء وروءسىاء الاقسىام ومسىوءلي الو ىدا  شمل ا

استمارة وتىر اسىترجا   (993 ) يث تر توزي  والشعر المختلفة المتواجدين في المنوما  الموتوثة 
سىما  ( 2)ويوىين الجىدول    %(6626)استمارة صىالتة للتتليىل والاختوىار اي بنسىوة اسىترداد  (906)

 .الافراد الموتوثين في المنوما  الموتوثة على وف  خصائصهر الشخصية
 الخصائو الشخصية للافراد الموتوثين (6)جدول 

 الموق  الوويفي
 رئيس قسر او و دة معاون مدير مدير

  %   %   % 
96 9726 96 9926 77 7026 

 الجنس
 انثى ذكر

  %   % 
906 900 0 0 

 العمر
 60 - 69 60 - 69 60 – 69 فاقل 60

  %   %   %   % 
66 66 66 6326 66 6626 6 626 

 مدة الخدمة
 96اكثر من  96 - 99 90 - 6 سنوا  فاقل 6

  %   %   %   % 
66 66 66 66 93 9626 6 626 

 التتصيل الدراسي
 عليا ب الوريوس دبلوم اعدادية فما دون

  %   %   %   % 
66 6626 66 6026 66 66 6 923 

  انالجدول من اعداد الوا ث
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 المحور الثاني .. وصف وتشخيص متغيرات البحث.
 وصف متغير نظام الإنتاج الأنظف.اولاً. 

يتناول هقا المتور وصفاً لآراء الافراد الموتوثين في المنوما  الموتوثة تجىاه أبعىاد متغيىر نوىام 
تشىير نتىائج التتليىل فىي  يىث الإنتاج اانوف وباسىتخدام عىدد مىن ماشىرا  الإ صىاء الوصىفي، 

ر  ىول اسىتراتيجية التىدبي    يىث جىاء  نسىوة الاتفىا إلى إجابىا  الافىراد الموتىوثين (6)الجدول 
وانتىراا معيىاري مقىداره  (6269)بوسىط  سىابي مقىداره في المرتوة الاولى  %( 3326) قدرهاالاداري 

فىا  بنسىوة تفي  ين ان ادنى نسر الاتفا  جاء على استراتيجية اعادة التدوير  يث جاء الا (02666)
وتراو ىىىت نسىىىر الاتفىىىا  علىىىى  (02669)وانتىىىراا معيىىىاري  (6236)وبوسىىىط  سىىىابي  %(7629)

 .ستراتيجيا  الاخرى المعتمدة في الوتث بين استراتيجيتي التدبير الاداري واعادة التدوير الا
 وصف متغير نوام الانتاج الانوف (6)الجدول 

 
 الاستراتيجية

 

 مقياس الاستجابة
الوسط 
 التسابي

الانتراا 
 المعياري

نسوة 
 الاستجابة

% 

تف  أ
 بشدة

 متايد أتف 
لا 

 أتف 
لا أتف  
 بشدة

 الماشر ال لي الماشر ال لي الماشر ال لي
 3626 0.699 4.21 926 626 88.6 التدبير الاداري
 3626 0.665 4.20 926 9026 3326 استودال المواد
 76.8 0.941 3.84 626 9727 7629 اعادة التدوير
 83.2 0.659 4.16 926 9026 3726 تصوير المنتج
 81.6 0.747 4.08 620 9626 3620 تصوير العملية
 82.4 0.758 4.12 626 9626 3626 تصوير المعدا 

 من نتائج التتليل الإ صائي  ان: إعداد الوا ثالمصدر
 

 وصف متغير التوازن البيئي.ثانياً. 
يتناول هقا المتور وصفاً لآراء أفراد العينة في المنوما  الموتوثة تجاه أبعاد متغير التوازن الويئي 

. فقد جىاء الاتفىا  علىى (6)ماشرا  الإ صاء الوصفي، وكما موضح في الجدول وباستخدام عدد من 
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وانتىراا معيىاري بلىغ  (6296)وبوسىط  سىابي %( 1778)بعد المىدخلا  فىي المرتوىة الاولىى بنسىوة 
 (6236)وبوسىىط  سىىابي  %(7726)وجىىاء بعىىد المخرجىىا  فىىي المرتوىىة الاخيىىرة بنسىىوة اتفىىا   (02636)

خرى لهقا المتغير بنسر اتفا  مىابين بعىدي المىدخلا  وجاء  الابعاد الا (02396)وانتراا معياري بلغ 
 والمخرجا .

 وصف ابعاد التوازن الويئي (6)الجدول 

 
 الوعد
 

 مقياس الاستجابة
الوسط 
 التسابي

الانتراا 
 المعياري

نسوة 
 الاستجابة

% 

تف  أ
 بشدة

 متايد أتف 
لا 

 أتف 
لا أتف  
 بشدة

 الماشر ال لي الماشر ال لي الماشر ال لي
 83.0 0.683 4.15 1.8 11.1 87.1 المدخلا 
 81.2 0.775 4.06 626 9627 3626 العمليا 

 77.8 0.814 3.89 620 9626 7726 المخرجا 
 81.2 0.744 4.06 626 9620 3629 التغقية الع سية
 80.4 0.740 4.02 620 9626 3926 العلاقة م  الويئة

 من نتائج التتليل الإ صائي انإعداد الوا ث: المصدر
 

 وصف متغير المعرفة البيئية.ثالثاً . 
يتناول هقا المتور وصفاً لآراء الافراد الموتوثين في المنوما  الموتوثة تجاه أبعاد متغير المعرفة 

الافىراد إلىى إجابىا   (6)الجىدول   يث يشيرالويئية وباستخدام عدد من ماشرا  الإ صاء الوصفي، 
 %(3726)الموتوثين وقد جاء بعد المعرفة المتعلقة بالعمل في المرتوة الاولى  يث جاء الاتفىا  بسىوة 

وجاء  المعرفة بالنوىام فىي المرتوىة الثانيىة بنسىوة  (02666)وانتراا معياري  (6297)وبوسط  سابي 
معرفىة الفعاليىة بنسىوة  واخيراً جىاءة(02766)وانتراا معياري  (6266)وبوسط  سابي %(3026)اتفا  
 .(02733)اري بلغ يوبانتراا مع (6206)وبوسط  سابي  %(3029)اتفا  
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 وصف ابعاد المعرفة الويئية (6)الجدول 

 
 الوعد
 

 مقياس الاستجابة
الوسط 
 التسابي

الانتراا 
 المعياري

نسوة 
الاستجابة 

% 

تف  أ
 بشدة

 متايد أتف 
لا 

 أتف 
لا أتف  
 بشدة

 الماشر ال لي الماشر ال لي ال ليالماشر 
 78.7 0.799 3.93 623 9626 3026 المعرفة بالنوام

المعرفة االمتعلقة 
 بالعمل

3726 9927 023 4.17 0.659 83.4 

 80.6 0.788 4.03 626 16.4 3029 معرفة الفعالية
 من نتائج التتليل الإ صائي ان: إعداد الوا ثالمصدر

 
 المحور الثالث ..  تحليل علاقات الارتباط بين متغيرات البحث. 

نتناول في المتور اختوار فرضيا  الارتوات التي وضىعها الوتىث التىالي وذلىك باعتمىاد معىاملا  
 تتليل الارتوات الوسيط والمتعدد، وبتسر الفقرا  الآتية:

 والتوازن البيئي.تحليل علاقة الارتباط بين نظام الانتاج الانظف اولاً. 
وجود علاقة ارتوىات معنويىة وموجوىة بىين نوىام  (7)يتوين من نتائج تتليل الارتوات في الجدول 

الإنتاج اانوف وبين التوازن الويئي وعلى المستوى ال لىي بىين المتغيىرين،  يىث بلغىت قيمىة معامىل 
ا  معنويىة وموجوىة مىن ، مما يشير إلىى وجىود مسىتوي(0.01)عند مستوى معنوية  (02366)الارتوات 

الترابط بين نوام الإنتاج اانوف وبين التوازن الويئي في المنومىا  الموتوثىة، والىقي يشىير الىى أنىه 
كلما استوفت المنوما  الموتوثة مستلزما  تصوي  نوام الإنتاج اانوف فإن ذلك يادي إلى تتسىين 

 قدرا  تلك المنوما  في تتقي  التوازن في متيصها الويئي.
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 علاقة الارتوات بين نوام الانتاج الانوف والتوازن الويئي (7)الجدول 
 التوازن الويئي

 اانوف نوام الإنتاج
 المخرجا  العمليا  المدخلا 

التغقية 
 الع سية

العلاقة م  
 الويئة

 الماشر
 ال لي

*565. التدبير الإداري * .509* * .420* * .537* * .417* * .633* * 
*624. استودال المواد * .571* * .488* * .527* * .482* * .666* * 
*284. إعادة التدوير * .243* .331* * .330* * .389* * .425* * 
*711. تصوير المنتج * .660* * .491* * .603* * .559* * .742* * 
*693. تصوير العملية * .587* * .443* * .655* * .601* * .709* * 
*681. تصوير المعدا  * .521* * .488* * .623* * .610* * .729* * 
*753. الماشر ال لي * .646* * .571* * .703* * .647* * 836* * 

 (0.01)معنوي عند مستوى  **                  من نتائج التتليل الإ صائي ان: إعداد الوا ثالمصدر    
 

التكوازن تحليل علاقة الارتباط بين نظام الانتاج الانظف والمعرفة البيئيكة مجتمعكاً وبكين ثانياً. 
 البيئي.

وجود علاقة ارتوات معنويىة وموجوىة بىين نوىام  (3)يتوين من نتائج تتليل الارتوات في الجدول  
الإنتاج اانوف والمعرفة الويئية مجتمعاً وبين التوازن الويئي وعلىى المسىتوى ال لىي بىين المتغيىرا ، 

يا  معنويىة وموجوىة مىن ، ممىا يشىير إلىى وجىود مسىتو(0.01)عنىد مسىتوى معنويىة  (02376)بلغت 
التىىرابط بىىين نوىىام الإنتىىاج اانوىىف والمعرفىىة الويئيىىة مجتمعىىاً وبىىين التىىوازن الويئىىي فىىي المنومىىا  

 الموتوثة، 
النتىائج التفصىيلية لىدور متغيىري نوىام الإنتىاج اانوىف والمعرفىة الويئيىة  (3)كما يوضح الجدول 

 ر  نتائج التتليل العلاقا  الآتية: مجتمعاً وبين أبعاد متغير التوازن الويئي    يث اش
توين وجود علاقا  ارتوات بىين نوىام الإنتىاج اانوىف والمعرفىة الويئيىة مجتمعىاً وبىين أبعىاد  .9

متغير التوازن الويئي والمتمثلة ب ل من المدخلا ، العمليا ، المخرجىا ، التغقيىة الع سىية، والعلاقىة 
، علىىى التىىوالي وعنىىد (02766)، (02796)، (02667)، (02666)، (02300)مىى  الويئىىة وبمعىىاملا  ارتوىىات كانىىت 

،والىقي ياشىر أنىه كلمىا تونىت المنومىا  الموتوثىة العمىل بنوىام الإنتىاج (0209)مستوى معنوية بلغىت 
اانوف والمعرفة الويئية معاً فإن ذلك يادي إلى تتسين قدرا  تلك المنوما  في تتقي  التوازن في 
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 المخرجا ، التغقية الع سية، والعلاقة م  الويئة في متيصها الويئي.كل من المدخلا ، العمليا ، 
بخصوص علاقا  الارتوات بين متغيىر المعرفىة الويئيىة والتىوازن الويئىي توىين وجىود علاقىة   .6

، مما يدل على انىه كلمىا امتل ىت (0209)، وعند مستوى معنوية بلغت (02306)ارتوات بلغ معامل ارتوا ها 
المعرفة الويئية فإن ذلك يىادي إلىى تتسىين قىدرا  تلىك المنومىا  فىي تتقيى   المنوما  الموتوثة

 التوازن في متيصها الويئي.
عىىد مىن أبعىىاد المعرفىىة الويئيىىة وأبعىىاد التىىوازن الويئىىي  .6 توىين وجىىود علاقىىا  ارتوىىات بىىين كىىل بد

عىد  ،  يث سجلت أعلىى علاقىة ارتوىات بىين(3)وبمستويا  ارتوات مختلفة وكما مثوت في الجدول  بد
. كمىا (0209)وعنىد مسىتوى معنويىة بلغىت  (02666)معرفة الفعالية وبدعد المدخلا  وبمعامل ارتوىات بلىغ 

توين أن أقل قيمة للارتوات على مستوى أبعاد المتغيرين قد سجلت بين بدعد المعرفىة المتعلقىة بالعمىل 
. مما يدل علىى انىه فىي (0209)وعند مستوى معنوية بلغت  (02669)وبدعد المخرجا  وبمعامل ارتوات بلغ 

 الة امتل ت المنوما  الموتوثة كل من المعرفة بالنوام، المعرفىة المتعلقىة بالعمىل، ومعرفىة الفعاليىة 
فإن ذلك يادي إلى تتسين قدرا  تلك المنوما  في تتقي  التوازن في كل من المدخلا ، العمليا ، 

 ضمن متيصها الويئي.المخرجا ، التغقية الع سية، والعلاقة م  الويئة و
وبالاستناد على نتائج تتليل الارتوات بين متغيري نوام الإنتاج اانوىف والمعرفىة الويئيىة مجتمعىاً 
ومتغير التوازن الويئي وعلى المستويين ال لي والجزئي فإنه يم ن الاستنتاج بصتة الفرضىية الثانيىة 

نوىام الانتىاج الانوىف والمعرفىة الويئيىة توجد علاقة ارتوات معنوية بىين تونىي )والتي نصت على أنه 
 .(مجتمعة والتوازن الويئي اجمالاً وتفصيلًا في المنوما  الموتوثة

 علاقا  الارتوات بين نوام الانتاج الانوف والمعرفة الويئية مجتمعاً وبين التوازن الويئي (3)الجدول 

 المخرجا  العمليا  المدخلا  المتغيرا  وأبعادها
التغقية 
 الع سية

العلاقة م  
 الويئة

 الماشر
 ال لي

نوام الإنتاج 
 اانوف

*565. التدبير الإداري * .509* * .420* * .537* * .417* * .633* * 
*624. استودال المواد * .571* * .488* * .527* * .482* * .666* * 
*284. إعادة التدوير * .243* .331* * .330* * .389* * .425* * 
*711. تصوير المنتج * .660* * .491* * .603* * .559* * .742* * 
*693. تصوير العملية * .587* * .443* * .655* * .601* * .709* * 
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*681. تصوير المعدا  * .521* * .488* * .623* * .610* * .633* * 
*753. الماشر ال لي * .646* * .571* * .703* * .647* * 836* * 

المعرفة 
 الويئية

*539. المعرفة بالنوام * .488* * .357* * .571* * .518* * .604* * 
المعرفة المتعلقة 

 بالعمل
.643* * .518* * .341* * .379* * .594* * .593 

*659. معرفة الفعالية * .628* * .480* * .623* * .631* * .751* * 
*742 الماشر ال لي * .666* * .504* * .622* * .714* * .806* * 

الإنتاج اانوف والمعرفة الويئية 
 مجتمعاً 

.800* * .694* * .567* * .714* * .726* * .876* * 

 (0.01)معنوي عند مستوى  **          من نتائج التتليل الإ صائي ان: إعداد الوا ثالمصدر
 

 المحور الرابع .. تحليل علاقات التاثير بين متغيرات البحث .
تتديىىد للتعىىرا علىىى وجىىود التىىاثير المعنىىوي لمتغيىىرا  الدراسىىة فىىان انمىىوذج الدراسىىة يسىىتلزم 

مستويا  التاثير في المنوما  قيد الدراسة بصورة كلية وجزئية والاتي تتليل لاثر متغيرا  الدراسة 
 وتفسير مدلولاتها الا صائية.

 تحليل تأثير تبني نظام الانتاج الانظف في تحقيق التوازن البيئي. اولاً. 
علىى المسىتوى ال لىي وجىود تىيثير لمتغيىر نوىام الإنتىاج  (6)يتوين من نتائج التتليل في الجدول 

)اانوف في متغير التوازن الويئي، وذلك استناداً إلى قيمة  F)  (9602636)المتسوبة والتي بىلىىغىىىىت ،
، وياكىد هىقا (907، 9)يىة وبىدرجا   ر (62660)الجدوليىة الوالغىة  (F)وهىىىي أعىىىلىىى مىىن قىىيىىىمىىىة 

وهي تقل بش ل كوير عن مستوى المعنوية  (0.000)التوجه قيمة مستوى المعنوية المتسوبة والوالغة 
، كما يتوين من معلمىا  نتىائج هىقا التتليىل علىى المسىتوى (0.05)الافتراضية للىدراسىىة والىوىىالىىغة 

 ال لي ما ييتي:
وذلك عندما ت ون قيمة نوام الإنتاج  (02063)بمقدار  (B0)ة هنا  وهوراً للتوازن الويئي و سر قيم

اانوف مساوية للصفر في ضوء معادلة الإنتدار مما يشير إلى أن التوازن الويئي يسىتمد جىزء بسىيط 
والتي تفسىر  (02669)الوالغة  (B1)من خصائصه من نوام الإنتاج اانوف ويعزز هقا قيمة الميل التدي 

، (02669)، سيصا وه تغير في التوازن الويئي بمقىدار (1)ام الإنتاج اانوف بمقدار على أن التغير في نو
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وهي نسوة جيدة يم ن الاستناد عليها في تفسير العلاقة التيثيرية لنوام الإنتىاج اانوىف فىي التىوازن 
 الويئي.

R2)كما ان قيمة معامل التتديد 
ن الويئي بنسوة والتي تشير إلى أن التغير في التواز (02660)بلغت  (

مىن  %( 66)يم ن أن نرج  مصدره إلى نوام الإنتاج اانوف، كما أن النسوة المتوقيىة والوالغىة  %( 66)
 التغير في التوازن الويئي تعود لعوامل أخرى لا يتضمنها أنموذج الدراسة التالية.

 تيثير نوام الإنتاج اانوف في التوازن الويئي (6)الجدول 

 اانموذج
 الويئي التوازن

Beta R
2

 F  المتسوبة Sig. 

 B0 02063 - - 02000الثابت      
 B1 02669 02660 9602636 02000نوام الإنتاج اانوف 

  N=109        P ≤ 0.05                      62660 = (907، 9)الجدولية بدرجا   رية  Fقيمة 
 من نتائج التتليل الإ صائي ان: إعداد الوا ثالمصدر

وبناءاً على نتائج التتليل الإنتدار السابقة فإنه يم ن القوول بصتة الفرضية الثالثىة والتىي نصىت 
يوجد تيثير معنوي لتوني نوىام الانتىاج الانوىف فىي تتقيى  التىوازن الويئىي فىي المنومىا  ) على أنه

 ، (الموتوثة
 

  في التوازن البيئي. تحليل تأثير نظام الانتاج الانظف والمعرفة البيئية مجتمعاً ثانياً. 
الى وجود تيثير لمتغيري نوام الإنتاج اانوف والمعرفة الويئية مجتمعاً  (90)تشير معصيا  الجدول 

)في متغير التوازن الويئي، وذلك استناداً إلى قيمة  F)  وهىىىي (6362697)المتسوبة والتي بىلىىغىىىىت ،
، وياكىد هىقا التوجىه (907، 9)وبىدرجا   ريىة  (62660)ة الجدوليىة الوالغى (F)أعىىىلىىى مىىن قىىيىىىمىىة 

وهىي تقىل بشى ل كويىر عىن مسىتوى المعنويىة  (0.000)قيمة مسىتوى المعنويىة المتسىوبة والوالغىة 
. كما يتوين من معلما  هقا التتليل على المستوى ال لي مىا (0.05)الافتراضية للىدراسىىة والىوىىالىىغة 

 ييتي.
وذلك عندما ت ون قيمة نوام الإنتاج   (02067)بمقدار (B0)لويئي و سر قيمة هنا  وهوراً للتوازن ا
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اانوف والمعرفة الويئية معاً مساوية للصفر في ضوء معادلة الإنتدار، مما يشير إلى أن التوازن الويئي 
ا يستمد جزء بسيط من خصائصه من متغيري نوام الإنتاج اانوف والمعرفة الويئية معاً، وما يعىزز هىق

والتي يم ن تفسيرها على أن التغير في نوام الإنتاج اانوىف  (02673)الوالغة  (B1)قيمة الميل التدي 
، وهي نسىوة جيىدة (02673)، سيصا وه تغير في التوازن الويئي بمقدار (1)والمعرفة الويئية معاً بمقدار 

اانوىف والمعرفىة الويئيىة معىاً فىي يم ن الاستناد عليها فىي تفسىير العلاقىة التيثيريىة لنوىام الإنتىاج 
 التوازن الويئي.

R2)كما ان قيمة معامل التتديد 
والتي تشير إلى أن التغير في التوازن الويئي بنسوة  (02767)بلغت  (

يم ن أن نرج  مصدره إلى نوام الإنتاج اانوف والمعرفة الويئية معاً، كما أن النسوة المتوقية  %(7627)
 من التغير في التوازن الويئي يعود لعوامل أخرى.  %( 6726)والوالغة 

 تيثير نوام الإنتاج اانوف والمعرفة الويئية مجتمعاً في التوازن الويئي (90)الجدول 

 قيمة النموذج
B 

 قيمة
R

2
 

 Fقيمة 

 المتسوبة
درجا  
 الترية

 .Sigقيمة 
 المتسوبة

)الثابت  B0) 02067 - - 9 - 

نوام الإنتاج اانوف والمعرفة 
 الويئية مجتمعاً 

02673 02767 6362697 907 
 
02000 
 

           N = 109 ،       من نتائج التتليل الإ صائي ان: إعداد الوا ثالمصدر         
 

كما اشر  نتائج التتليل أن وجود متغير المعرفة الويئية كمتغير داعر للعلاقة التيثيريىة مى  متغيىر 
في تتسين تلك العلاقة التيثيرية لهما معاً في متغيىر التىوازن الويئىي  نوام الإنتاج اانوف كان له دور

، وهقا بدوره ياشر ضرورة اهتمام المنوما  الموتوثة بتصوي  كل مىن نوىام الإنتىاج %( 327)وبنسوة 
اانوف والمعرفة الويئية من أجىل تتقيى  التىوازن الويئىي فىي مجىال عملهىا. وبنىاءاً علىى نتىائج هىقا 

تتتسن علاقة تيثير نوام الانتىاج الانوىف ) قوول الفرضية الرابعة والتي نصت على أنه التتليل يم ن
في التوازن الويئي مجتمعاً م  متغير المعرفىة الويئيىة كعنصىر داعىر للعلاقىة التيثيريىة فىي المنومىا  

 .(الموتوثة
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 المبحث الرابع . الاستنتاجات والتوصيات
 . الاستنتاجات.0
الاكاديمية ضرورة توني منوما  الاعمال المفاهير الادارية التديثة لما لها من اثوتت الدراسا   .‌أ

 دور في تعزيز موق  المنومة التنافسي وتتسين ادائها الويئي .
اكد  الدراسا  مدى اهمية تتقي  المنوما  لمستويا  عالية مىن التىوازن الويئىي بمىا يىادي  .‌ب

 الى تتسين صورة المنومة لدى افراد المجتم 
ار  اجابا  الافىراد الموتىوثين الىى وجىود علاقىة ارتوىات قويىة بىين متغيىر نوىام الانتىاج اش .‌ت

الانوف ومتغير التوازن الويئي وكانىت اقىوى علاقىة ارتوىات بىين اسىتراتيجية تصىوير المعىدا  وبعىد 
 المدخلا  بينما اشر اقل مستوى لعلاقة الارتوات بين استراتيجية تصوير المنتج وبعد المخرجا .

هر  اجابا  الافراد الموتوثين وجود علاقا  ارتوىات بىين متغيىر المعرفىة الويئيىة ومتغيىر او .‌ث
التوازن الويئي وان اقوى علاقة ارتوات كانت بين بعد معرفىة الفعاليىة وبعىد المىدخلا    بينمىا اشىر  

 علاقة ارتوات منخفضة مابين بعد المعرفة المتعلقة بالعمل وبين بعد المخرجا . 
ئج اجابا  الافراد الموتوثين وجدو علاقة اربات قوية بين متغيىري نوىام الانتىاج اوضتت نتا .‌ج

الانوف والمعرفة الويئية مجتمعاً وبين متغير التوازن الويئي  وكانىت افضىل العلاقىا  بىين المتغيىرين 
 مجتمعاً وبعد المدخلا  . بينما اشر  اقل مستوى لعلاقة الارتوات بينمهما وبين بعد المخرجا .

كد  اجابا  الافراد الموتوثين وجود تيثير لتوني نوام الانتاج الانوف في تتقيى  ماشىرا  ا .‌ح
 التوازن الويئي   وان هقه العلاقة التاثيرية تتتسن بوجود المعرفة الويئية .

اوهر  اجابا  الافراد الموتوثين وجود اختلاا في تيثير استراتيجيا  الانتىاج الانوىف فىي  .‌خ
 ن الويئي .تتقي  ماشرا  التواز

 
 .  التوصيات .8
زيادة الوعي الويئي لدى الافراد العاملين في المنوما  فيما يتعل  بالقضايا الويئية وبمىا يىادي  .‌أ

الى تتسين مواقفهر وسلوكياتهر تجاه الويئىة باعىداد الوىرامج التدريويىة فضىلًا عىن  مىلا  الاعىلان 
 الانسان.لتوضيح مدى تاثير المنوما  اصناعية على الويئة وصتة 



 8102  موزت – (75)العدد  –الانسانیة  للعلوم (B)قسم ال (زانکۆی سلێمانی)مجلة 
 
 

700 

انشاء اقسام متخصصة لمراقوة الاداء الويئي ورفده بال فاءا  وال وادر المتخصصة في مجال  .‌ب
 ادارة الويئة والموارد الصويعية والصاقة المتجددة من اداريين وفنيين متخصصين.  

ضرورة اعتماد الانومة والمفاهير التديثة وتعزيىز موقى  المنومىة التنافسىي باعتمىاد مفىاهير  .‌ت
تاج الانوف وزيادة معرفة الافراد العاملين المتعلقة بالنوام الويئي وعلاقا  م وناته بما يادي الىى الان

 تتسين ادائها الويئي وتتقي  التوازن م  الويئة.
تخفيض استهلا  المواد والصاقة ضىمن عمليىا  المنومىة الىى ادنىى مسىتوى مم ىن ومتاولىة  .‌ث

باسىىتعمال الاسىىالير والصىىر  التديثىىة للاسىىتفادة مىىن الوصىول الىىى التىىاثيرا  الصىىفرية علىىى الويئىىة 
 المخلفا  باعادة تدويرها واستعمالها .

خلفىىا  المصرو ىىة للويئىىة باعتمىىاد المفىىاهير متتسىين العلاقىىة مىى  الويئىىة بتقليىىل النفايىىا  وال .‌ج
 والصر  التديثة لادارة المخلفا  بما يتق  للمنومة الوصول الى المخلفا  الصفرية .

 

 درقائمة المصا
 اولاً .. المصادر العربية: 

  الانتىىىىىىاج الانوىىىىىىف وتنميىىىىىىة الصىىىىىىناعا  العربيىىىىىىة  6096الاسىىىىىىرج   سىىىىىىين عوىىىىىىدالمصلر   .9
www.el as r ag .wor dpr es s .c om 

ادارة الجىىودة الويئيىىة الشىىاملة واثرهىىا فىىي ممارسىىا  ت نولوجيىىا الانتىىاج   6096اسىىماعيل  عمىىر علىىي   .5
سة استصلاعية لاراء عينة من العاملين في الشركة العامة لصىناعة الادويىة والمسىتلزما  الصويىة درا –الانوف 

   كلية الادارة والاقتصاد  جامعة الموصل.  996العدد 66  مجلة تنمية الرافدين  المجلد في نينوى
 -استراتيجيا  الصاقة وام انية التوازن الويئىي فىي وىل التنميىة المسىتدامة  6006لخضر  عودالقادر  ب .3

 الة الجزائر رسىالة ماجسىتير غيىر منشىورة  كليىة العلىوم الاقتصىادية وعلىوم التسىيير  جامعىة سىعد د لىر 
 بالوليدة  الجزائر.

  الامىارا  العربيىة 670نىار الاسىلام  العىدد   مجلىة منورة الاسلام الىى التىوازن الويئىي  6096بننصيرة   .4
 المتتدة.

  مجلىة العلىوم الويئىة ومشى لاتها قىراءة سوسىيولوجية فىي المفهىوم والاسىوا   6096بوسالر  زينىة    .2
   الجزائر.6  كلية العلوم الانسانية والعلوم الاجتماعية   جامعة قسنصينة97الانسانية والاجتماعية   العدد 

تفعيىل دور إدارة ال لفىة الإسىتراتيجية فىي   6096عوود و الزيدي. مثنىى فىالح بىدر    التمي. خالد غازي .6
 . (66)  مجلة الادارة والاقتصاد   السنة الخامسة والثلاثون  العدد  دعر تقنية الإنتاج اانوف

 –دور انمات التف ير القيادي فىي تتقيى  متصلوىا  الانتىاج الانوىف   6096التوفي  انور متمد  سين   .1

http://www.elasrag.wordpress.com/
http://www.elasrag.wordpress.com/
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  رسىىالة دهىىو  متافوىىة فىىي الصىىناعية المنومىىا  مىىن عينىىة فىىي الاداريىىة القيىىادا  لاراء اسىىتصلاعية دراسىىة
 .ماجستير غير منشورة   كليةالادارة والاقتصاد   جامعة دهو .

www.mawdoo3.c  التوازن الصويعي و ماية الويئة  6096جابر  الاء   .9 om  . 
 –  دور الانتىىاج الانوىف فىي دعىىر اسىتراتيجية التميىىز 6096الجوىوري  متمىد ابىىراهير متمىد  سىين   .1

  رسىالة ماجسىتير غيىر الىدين صىلاح متافوىة فىي المنوفىا  ل يمياويىا  العربية الشركة في ميدانية دراسة
 منشورة  كلية الادارة والاقتصاد  جامعة الموصل . 

  ماسسىة يئي خصائصه وم وناتىه ودور الانسىان فىي المتافوىة عليىهالنوام الو  6097جريدة الفرا    .90
 .6666الو دة للصتافة والصواعة والنشر والتوزي   العدد 

  مجلىة جامعىة رءيىا قانونيىة بقضىايا التلىوث الويئىي  6096التديثي  هالة صالح وياسين  علي صلاح   .99
 .96د  العد6  السنة 6ت ريت للعلوم القانونية والسياسية  المجلد 

 اثىر ابعىىاد عمليىىا  الإنتىاج اانوىىف فىىي تعزيىز الموقىى  التنافسىىي للشىىركة  6096 نوىل. قاسىىر ا مىىد   .95
دراسة تتليلية في الشركة العربيىة ل يمياويىا  المنوفىا  فىي متافوىة صىلاح الىدين  مجلىة ت ريىت للعلىوم 

 معة ت ريت.  كلية الادارة والاقتصاد  جا (66)العدد  (6)الادارية والاقتصادية  المجلد 
  الانتىىىىىىىىىاج الانوىىىىىىىىىف التتىىىىىىىىىديا  والتلىىىىىىىىىول  6096الخىىىىىىىىىوري  اكىىىىىىىىىرم سىىىىىىىىىليمان   .93

www.gr eenar ea ,me/ 29451.  
  المجلىس 636  سلسىلة عىالر المعرفىة  العىدد الويئىة وقضىايا التنميىة والتصىني   6006الخولي  اسامة   .94

 الو ني للثقافة والفنون والادا   دولة ال ويت. 
  دليىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل الانتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاج الانوىىىىىىىىىىىىىىىىىىىف  6006ريغىىىىىىىىىىىىىىىىىىىولا  ماي ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل   .92

www.c pr ac .or g/ en/ s t at i c / r i gol a_pml / 
www.mawdoo3.c  لتوازن الويئيمواهر اختلال ا  6096زقيوة  سارة   .96 om  . 
الاثر التتابعي لوعض جوانر عملية الاعمال وتتىول المعرفىة فىي اسىتيفاء   6006سندي  هيزا بدرخان   .91

 اقلىير مستشىفيا  مىن عىدد فىي الا وىاء مىن عينىة لمواقىف تتليليىة دراسىة –بعض متصلوا  جودة الخدمة 
   ا رو ة دكتوراه غير منشورة  كلية الادارة والاقتصاد  جامعة صلاح الدين  اربيل  العرا .العرا  كوردستان

 العلمىي الوتث مركز  الة دراسة –دور توليد المعرفة في تتسين الاداء الوشري   6096صولح  سميرة   .99
منشىورة  كليىة العلىوم الاقتصىادية والتجاريىة   رسالة ماجستير غير  ( الورناوي عمر ) الجافة للمنا   والتقني

 وعلوم التسيير  جامعة متمد خيضر   بس رة  الجزائر.
  الهيئىة المصىرية العامىة لل تىا   القىاهرة   ادارة الويئىة نتىوى الانتىاج الانوىف  6007 ا ون  زكريا   .91

 جمهورية مصر العربية.
المعلوما  في الشركة العامة لصناعة الزيىو   تقوير الادارة الويئية وتقنية  6006عواس  ستر قدوري   .50

  ا رو ىة دكتىوراه غيىر منشىورة  كليىة الادارة والاقتصىاد  جامعىة بغىداد  بغىداد   تتليليىة دراسىة –النواتية 

http://www.mawdoo3.com/
http://www.greenarea,me/29451
http://www.greenarea,me/29451
http://www.cprac.org/en/static/rigola_pml/
http://www.cprac.org/en/static/rigola_pml/
http://www.mawdoo3.com/
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 العرا .
  مجلىة مركىز  ماية الويئة في الصناعة :الانتاج الانوىف فرصىة ام ضىرورة  6099عواس  ستر قدوري   .59

   الجامعة المستنصرية   بغداد  العرا . 66العربية والدولية  العدد المستنصرية للدراسا  
اضىواء علىى التلىوث   6007عودالمجيد  ا مد عودالفتاح متمود وابىو السىعود  اسىلام ابىراهير ا مىد   .55
   كلية الزراعة   جامعة الاس ندرية  جمهورية مصر العربية.المستقولية والنورة والتتدي الواق  بين –الويئي 
  كلية الهندسة المدنيىة   جامعىة دمشى   بيئية مفاهير –الانومة الويئية الصويعية   6096العجي  بسام   .53

 دمش    سوريا.
  الادارة العامىة للتوعيىة العلميىة والنشىر  مدينىة الملىك النوام الويئىي والتلىوث  6000العودا   متمد   .54

 عودالعزيز للعلوم والتقنية  الممل ة العربية السعودية.
اسىتراتيجية الإنتىاج اانوىف مىن منوىور تقنيىا  النىانو كمىدخل لتفعيىل   6099قاسر. خالد مصىصفى   .52

المنتىدى   /  مجموعة الاقتصىاد وااعمىال الغرفىة التجاريىة والصىناعية التنمية المستدامة فى الصناعة العربية
 والصناعة والتعدين فى قصر.الصناعى العربى الدولى  المنومة العربية للتنمية الصناعية وزارة الصاقة 

 دراسة –دراسة السلو  الويئي للماسسا  الاقتصادية العاملة في الجزائر   6003كتيلي  عائشة سلمى   .56
  رسالة ماجستير غير منشورة  كلية التقو  والعلوم الاقتصىادية  مسعود  اسي بمنصقة النفط لقصا  ميدانية

 جامعة قاصدي مرباح  ورقلة  الجزائر.
العلاقىة بىين التسىوي  الاخضىر واسىتراتيجية   6096امجد  ميد و شىاكر  عصىام متمىد رضىا  مجيد   .51

  مجلىىة كليىىة الادارة والاقتصىىاد سىىمنت كىىربلاء معمىىل فىىي عينىىة لاراء اسىىتصلاعية دراسىىة –الانتىىاج الانوىىف 
   جامعة بابل.  93العدد  696للدراسا  الاقتصادية  المجلد 

  كليىىة الادارة والاقتصىىاد  الاكاديميىىة العربيىىة علىىر الويئىىة التىىديث اساسىىيا   6006المقىىدادي  كىىاور   .59
 المفتو ة في الدنمار .

   كلية الاقتصاد  جامعة دمش . ادارة الويئة  6097ناصر  متمد والصرن  رعد  سن   .51
 دراسىة –اثر نوام المعلوما  الاستراتيجية فىي متصلوىا  التصىنو  الاخضىر   6007النعمة  عادل ذاكر   .30

   ا رو ة دكتوراه غير منشورة  كلية الادارة والاقتصاد  جامعة الموصل. الموصل في مختارة ما لمنو
 مصىن   الىة دراسة –تصوي  ت نولوجيا الانتاج الانوف في الصناعة   6096نمر  امل عودالعا ي ا مد   .39

   كلية هندسة المياه والويئة  جامعة السودان للعلوم والت نولوجيا  السودان. (دمان ام) الغازية للمشروبا  فوز
  دليل لتقيير فرص الانتاج الانوف في المنشا  الصغير والمتوسصة  6006وزارة الدولة لشاون الويئة   .35

 دمش   الجمهورية العربية السورية. 
  دمش    الجمهورية العربيىة 666نور العدد  جريدة الاستراتيجية الانتاج الانوف  6096وهدان  وهدان   .33

 السورية.
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